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1.

Phan A: BAO CAO KET QUA SXKD NAM 2016

DAC PIEM TINH HINH

1.1. Khé khin

Do bién dbi khi hau nén tinh hinh thoi tiét dién bién bat thuong: mién béc thi rét
dam, rét hai; Mién trung thi han trong 6 thang dau nam, cudi ndm nhiéu con i vé;
Mién nam khd han, xdm nhdp mén vao sau trong dat lién, cac dién bién trén da anh
hudng nghiém trong dén tinh hinh san xuét nodng nghiép trén pham vi ca nudc;

Gia céc loai nong san thuong xuyén bap bénh, thi truong gao xuat khiu bi thu hep
trong khi d6 gié cac san pham vt tu nong nghiép, hang tiéu dung ngay mét ting;

Tinh hinh thuéc BVTV ngay cang nhiéu hang gia, hang nhai, muc do tinh quai
hon;

Gia von thude BVTV va céc nguyén vat li¢u khéc lién tuc ting trong do co sur bién
dong ting cua ty gia, giy nhiéu bét lgi cho cac Cty chi c6 nhap khiu nhu VFC;

Su xdo tron & kénh phan phdi gy nén tinh trang bat én trong hé thong anh hudéng
dén viéc ban hang cia Cong ty;

Dich hai it;

Gidng ngd nhép noi qua nhiéu, gia ré hon ngd san xuit trong nude lam cho nong
dan khéng ban dugc din dén tinh trang dién tich canh tac ngd giam dang ké;

Nganh kinh doanh dich vy - Khir triing mét ngudn hang khir tring xuét di Trung
Quadc.

1.2. Thuén lgi

Cong ty da bam sét cdc dinh hudéng chién luge dé diéu hanh kinh doanh, tlep tuc
cai tién cong tac quan ly..., nhiimg phuong thirc d6i méi nay da g6p phan quan
trong cho sy phat trién trién ngay cang tdt hon.

Ngudn nhén luc ngady cang duoc cai thién ca vé sb lugng va chat luong, doi ngii
cén b quén ly, nhan vién nghiép vy, cdng nhan san xuat chu yéu la lyc luong tré,
nang dong va c6 nhiéu kinh nghiém;

Uy tin thuong hi¢u cua VFC, chat luong san pham, dich vu cta cong ty ngay cang
duoc nhiéu ngudi biét dén.



2. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016:

3. Doanh so

Nganh KD DSTH 2015 DSKH 2016 DSTH‘2016 % %
(ty dén 2) (¥ déng) (ty dong) TH/CK | TH/KH
ND&GCF 1.800 2.006 2.103 117 105
KT& PCO 297 320 314 106 98
Thué VP 9.5 10,5 10,4 109 104
TOAN CTY 2.106,5 2.336 24275 115 104
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So Sanh Doanh Thu Nam 2016 So Véi Ké hoach Va So Ciing Ky
3.1. Loi Nhufn Sau thué

, LNST KH %

NGANH | LNST 2015 2016 LNST 2016 | oo | %LNST/KH
ND&GCT 109.6 114 109,4 99.8 96
KT&PCO 26,2 28.5 32,3 123 113
THUE VP 3.4 4 4.6 135 115
TONG 139.2 146,5 146,3 105 99,9
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3. KET QUA THU'C HIEN KE HOACH PAU TU NAM 2016

STT Hang muc Ké hoach Thyre hién Ghi chu
ngan sach | (triéu dong)
(triéu ddng)
I | Cai tao nha kho va xdy mdi VP 8.000 6.818 Da hoan thanh va
chi nhéanh Can dua vao sir dung
Tho tir thang 09/2016
2 Déq, tu mua VP, kho chira 10.000 4.964 Da hoan thanh va
thuéc BVTV, giong cua CN dua vao su dung
Anh Giang va Kho trung tir thang 6/2016
chuyén Chi nhanh Phia Bac
3 | X&y dung nha mady pha ché 150.000 113.009 | Pang giai doan
thuéec BVTV tai Long hoan thién va sé
An dua vao khai thac
| : thang 5/2017.
4 | Thay m6i mét s6 phuong tién 10.000 2.790
vén tai,thiét bi cho cac don vi
truc thu’(")c ) i ]
5 | Nang cap va thay thé hé thong 3.000 2,597 - | Da néang cap va
may chu tin hoc thay thé, vén
hanh hiéu qua cac
trng dung ERP.
TONG 181.000 130.178
4. KE HQACH NAM 2017
CHI TIEU KH 2017 TH 2016 %2017/2016
Doanh s6 2.500 2.427 3
Loi nhuén sau thué 150 146 3
‘Mic ¢6 tirc 20% 20% 100
Ngan sach dau tu 35 130

5. KE HOACH PAU TU NAM 2017

Du kién ngén

STT sach (triéu dong)

Hang muc dau twr

1 | Trang bi phong hop truc tuyén gitra tru sé chinh véi 2.000

10 chi nhanh




2 | Thay méi mot sé phuong tién van tai 5.000
3 | Cai tao VP lam viéc va nha kho CN An Giang 5.000
4 | Bao tri toa nha VP cho thué 3.000
5 | Pau tu phat trién san pham 10.000
6 | Pau tu hoan thién Nha may Long An 10.000

Tong ngin sach du kién dau tw 35.000

-

Phian B: BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT NAM 2016

HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI:

Can cir Diéu 1é Cong ty, Hoi dong quan tri da giam sat va don d6c Ban diéu hanh
hoan thanh cac chi tiéu san xuat kinh doanh do Dai hoi cb dong thuong nién giao;
gilr virng, 6n dinh su phat trlen cua Cong ty trong tinh hinh moi trudng kinh doanh
bién dong, phirc tap, tiém 4n nhiéu rui ro;

HDQT cung da tép trung nhleu vao viéc chi dao trién khai thuc hién céc budc
chlen luge, dua ra cac quyét dinh kip thoi trong cong tac chi dao hoat dong san
xuét, kinh doanh; ddy manh cong tic giam sat hoat dong diéu hanh, dam bao su
can dbi hai hoa l¢i ich cia Cong ty, cua co dong, dbi tac, cong dong va quyén lgi
ctia ngudi lao dong, cing ¢b nén tang vimg chic cho su phét trién lau dai cua
Cong ty:

Trong nién d9 tai chinh 2016, HDQT da thuong xuyén theo doi, giam sat viéc thuc
hién céc nghi quyet quyét dinh ctia Dai hoi dong ¢d dong va HPQT; giam st céc
hoat dong ctia Tong giam ddc va b may gitp viéc;

HDQT duy tri day du cac cudc hop theo quy. Cac cudc hop HDQT dugc to chue
va tién hanh theo ding diéu 1¢ Cong ty quy dinh. Cac bién ban, nghi quyét, quyét
dinh cia HPQT déu dua trén su thong nhit cia cac thanh vién, dugce luu gitr va
cong bd theo ding quy dinh;

HDPQT da phéi hop chat ghé v6i Ban kiém soat trong c;’lc hoat dong nhim dam bao
an toan hoat dong san xuat, kinh doanh cua Cong ty; dong thoi dam bao sy tuén
thu nghiém cac quy dinh ctua phap luat va cua Diéu 1¢ Cong ty;

Nam qua, HDQT da phéi hop véi Ban kiém soat xem xét bao céo tai chinh hang
Quy va kiém tra két qua thuc hién du an Nha mdy tai Long An;

Hf‘)QT da hoan thanh viéc uy quyén ctia DHCD vé viéc xem xét, cap nhat, stra déi
diéu 1¢ phu hop véi quy dinh cta phép luat hién hanh;

Viéc cong b thong tin cia HDQT duoc thuc hién day du, kip thoi va dam bao
theo diing quy dinh cua phap ludt hién hanh;



2. TONG KET CAC CUQC HQP VA CAC QUYET PINH CUA HOI PONG QUAN TRI

ol b 3 S6 budi -
TT Thanh vién HDQT Chire vu Nop thiam dip Ty I¢ Ly do
1 Nguyén Bach Tuyét Chu tich 717 100%
2 Truong Céng Cir Thanh Vién 6/7 86% Uy quyen,
ban cong tac
3 Nguyén Minh Diing Thanh Vién 717 100%
4 Nguyén Bao Son Thanh Vién 6/7 86% Uy quyen,
bédn cong tac
5 Nguyén Thanh Tung Thanh Vién 717 100%

* Trong nién d tai chinh 2016, Hoi dong quan tri da tlen hanh 4 cugc hop truc tiép
va 3 cude hop xin ¥ kién bang vin ban, theo d6 mét sé chu truong, quyét sach
quan trong da dugc Hoi dong quan tri théng qua nhu sau:

STT| SONGHI
QUYET/ NGAY NQIDUNG
QUYET PINH
1 03 19/01/2016 | Nghi quyét phién hop HDQT ngay 18/01/2016
2 04 20/01/2016 | Ban hanh Quy ché hoat dong cua Hoi déng xu ly ng
3 06 04/02/2016 Théng qua viéce diéu chinh loai chimg khoén s& hiru cta
CBNV
Thong qua Quy ché ESOP va phuong an phét hanh ¢é phiéu
4 08 29/02/2016 | véi gia wu dai theo chuong trinh lya chon cho nguoi lao
dong.
5 11 15/03/2016 | Thong qua BCTC nam 2015 da kiém toan
-6 12 24/03/2016 | Nghi quyét phién hop HDQT ngay 24/03/2016
7 19 20/04/2016 | Thong qua BCTC Quy 1/2016
Théng qua viéc thu hoi 6.000 c6 phiéu ESOP ciia nhén vién
8 21 18/05/2016 | Bui Minh Sang va phé duyét chuyén sé ¢ phiéu nay cho
nhan vién D3 Thanh Trung.
Théng qua viéc sap nhap chi nhanh Son La va chi nhanh
? = 1062016 Nghé An vao chi nhanh Phia Bic
10 26 17/07/2016 | Nghi quyét vé viéc tang von diéu 1é Cong ty
11 27 20/07/2016 | Nghi quyét phién hop HDQT ngay 19/07/2016




12 32 14/10/2016 | Nghi quyét phién hop HDQT ngay 14/10/2016
Quyét dinh cia HDQT vé viéc ty quyén cho Ong Truong
13 33 22/12/2016 | Cong Cir dugce ky ket cac giao dich nhan danh nguoi dai

dién phép luit cia Cong ty.

3. HDQT thuc hién nhiém vu chi dao, giam sit hoat djng cia Ban Piéu hanh:

Céc thanh vién HDQT tham du va c6 y kién chi dao trong cac cudc hop
quan trong ctia Ban diéu hanh vé viéc trién khai cac nghi quyét, quyét dinh

- cua HDQT.

Cac thanh vién HDQT theo ddi va nim bét qua trinh diéu hanh SXKD,
thong qua céc cude hop giao ban ctia Ban diéu hanh.

Truec tiép chi dao va gop y dbi véi Ban didu hanh trong mot s van dé quan
trong phat sinh trong qua trinh diéu hanh SXKD.

4. KET QUA GIAM SAT POI VOI TONG GIAM POC PIEU HANH

Trong nam, HPQT da thudong xuyén thuce hién viée kiém tra, giam sat :

*  Giam sat viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh;

=  Giam sat viéc chap hanh cac Nghi quyét va Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri;
HDQT dénh gia:

Céc thanh vién trong Ban diéu hanh déu am hiéu vé linh vuc duoc giao phu
trach va da c6 nhiéu nam kinh nghiém trong viéc quan ly va diéu hanh
doanh nghiép.

Téng giam ddc cé phin cong nhiém vu rd rang cho cic Phé Tong giam ddc
va dinh ky té chirc hop giao ban dé danh gia két qua thuc hién cong viéc va
giao KPI cho tirng nganh kinh doanh.

Ban diéu hanh da trién khai hoat dong SXKD cuia don vi phu hop véi nghi
quyét cua Dai hoi dong cb dong, chi dao cia Hoi dong quan tri va tudn thu
dung Diéu 1é doanh nghiép, quy dinh ctia phap luat; khong ngimg déi méi
cong tac quan ly, diéu hanh hoat dong san xuit, kinh doanh ciia Cong ty;
quan tdm va khong nging nang cao chét lugng can b quan Iy ciia Cong ty;

Ban diéu hanh nhan thirc rd nhirng thuan lgi va kho khan cia Cong ty nén
da linh hoat trong viéc diéu hanh cac hoat dong san xuét kinh doanh, déng
thoi da ban hanh cac vin ban tai liéu ndi bd theo thim quyén nhim kiém
soat ¢6 hiéu qua cac hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty: thuc hién
t6t vai trd kiém soat rui ro ngay tir Ban diéu hanh va cac quan 1y cap trung.

Hang quy, Ban Diéu hanh tham gia cac cudc hop Hoi dong Quan tri dé béo
céo tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty trong quy, dé
xuit phurong an hoan thién hé théng quan ly va giai phap thuc hién nhim
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trién khai ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh do Hoi d(“)ng Quan tri
dé ra;

Trong cdng tac tai chinh ké toan, hé théng s sach biéu méu ro rang, hach
toan dung ché do quy dinh;

Cong tac kiém ké dinh ky ddy du, hang hoa va tai san khong thiéu hut mat
mat, sO lugng thuc té ding véi s6 sach bao céo.

5. KET QUA GIAM SAT POI VOI CAC CAN BO QUAN LY KHAC

«_ Céc can bd quan ly khac cia Cong ty luén chap hanh su chi dao ctia Ban

Noi nhan:
- Nhir trén;
- Ban KS;
- Luu VT.

Piéu hanh, nhét quan thuc hién cdc muc tiéu san xuét kinh doanh ma
HDPQT, Ban Diéu hanh dat ra;

Hang tuan, thang céc don vi san xuét va kinh doanh cta nganh td chirc hop
giao ban kinh doanh dé dinh gia tinh hinh hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty trong tudn va dé xuét cac phurong huéng hoat dong san
xuat kinh doanh trong thoi-gian téi;

Viéc kiém soat muc tiéu kinh doanh ctia céc chi nhanh dugc thuc hién hang
thang, dam bao cdc muc tiéu san xuat kinh doanh dugc thuc hién theo
dung chu trurong cua Hi dong Quan tri va giai phap ctia Ban Diéu hanh dé
ra;

Cac don vi ludn nd luc hoan thanh cong tac duge giao, dua ra nhiing giai
phap tiét giam chi phi ha gia thanh san xuat kinh doanh

Nyan Boch gl



